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Talousarviorakenne

20 Kasvatus- ja opetuslautakunta
200 Kasvatus ja opetus, hallinto
200 Kasvatus ja opetus, hallinto
2000 Kasvatus ja opetus, hallinto
2000 Kasvatus ja opetus, hallinto
2000 Kasvatus- ja opetuslautakunta
2001 Kasvatus ja opetus, hallinto
2003 Hyvinvointi ja osallisuus, koltk
2009 Projektit/kasvatus- ja opetuslautakunta
210 Lukiokoulutus
210 Lukiokoulutus
2100 Lukiokoulutuksen hallinto
2100 Lukiokoulutuksen hallinto
2100 Lukiokoulutuksen hallinto

2110 Lukiot
2110 Lukiot
2110 Yhteiset/lukiot
2111 Mikkelin lukio
2114 Lukioiden erityisopetus
2119 Projektit/lukiot
220 Varhaiskasvatuspalvelut

220 Varhaiskasv. johto- ja toim.palvelut
2200 Varhaiskasv. johto- ja toim.palvelut

2200 Varhaiskasv. johto- ja toim.palvelut
2200 Varhaiskasvatuksen johto- ja tstopalv. ja yhteiset
2209 Projektit/Varhaiskasvatus

221 Péivakodit
2210 Paivakodit

2211 Paivakodit
2212 Kattilansillan paivakoti
2215 Tuukkalan paivakoti
2220 Norpanhovin paivakoti
2225 Lahemaden lastentalo
2230 Tikanpellon paivakoti
2240 Launialan paivakoti
2245 Emolan paivakoti
2250 Kaarisillan paivakoti
2255 Peitsarin pdivakoti
2260 Sannan paivakoti
2265 Otavan paivakoti
2270 Rantakylan paivakoti
2275 Valkosenméen paivakoti
2280 Orikon helmen paivakoti
2285 Silvastin paivakoti



2290 Oravanpesan paivakoti

2310 Kalevankankaan paivakoti

2315 Naisvuoren paivakoti

2318 Saksalan paivakoti

2319 Kilikellon paivakoti

2325 Muut péivakodit/ostopalvelut
2350 Erityisvarhaiskasvatus

2350 Erityisvarhaiskasvatus

2350 Erityisvarhaiskasvatus

2360 Maahanmuuttajien paivahoito

2360 Maahanmuuttajien paivahoito

2360 Maahanmuuttajien paivahoito

2370 Yksityinen paivakotihoito
2370 Yksityinen paivakotihoito

2370 Yksityisen paivakotihoidon palveluseteli

2400 Vuorohoito
2400 Vuorohoito
2401 Vrh Ristiinan pdivakoti
2402 Vrh Nuppulan paivakoti
2404 Vrh Vilttihatun paivakoti
241 Perhepaivahoito
2410 Ryhmaperhepaivahoito
2410 Ryhmaperhepéivahoito
2411 Rppk Omppu
2430 Perhepaivahoito hoitajan kodissa
2430 Perhepaivahoito hoitajan kodissa
2431 Pph Mikkeli
2435 Pph Ristiina
2438 Muu pph/ostopalvelut
246 Muu varhaiskasvatus
2460 Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
2460 Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
2461 Avoin paivakoti Jussin Tupa
2462 Avoin paivdkoti Ristiina
2463 Avoin paivakoti Rantakyla
2464 Muut avoimet paivakodit
2466 Avoin paivakoti Kattilansilta
2470 Lasten kotihoidon tuki
2470 Lasten kotihoidon tuki
2470 Lasten kotihoidon tuki
2480 Lasten yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa
2480 Lasten yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa
2481 Yksityinen perhepaivahoito
250 Esiopetus
2500 Esiopetus
2500 Esiopetus



2501 Esiopetus Kattilansillan paivakoti
2502 Esiopetus Tuukkalan paivakoti
2503 Esiopetus Norpanhovin paivakoti
2504 Esiopetus Léhemaden lastentalo
2505 Esiopetus Tikanpellon paivakoti
2506 Esiopetus Saksalan paivakoti
2507 Esiopetus Emolan paivakoti
2509 Esiopetus Peitsarin paivakoti
2510 Esiopetus Sairila
2512 Esiopetus Otavan paivakoti
2513 Esiopetus Rantakylan paivakoti
2514 Esiopetus Valkosenmaen paivakoti
2515 Esiopetus Vilttihatun paivakoti
2516 Esiopetus Ristiinan paivakoti
2517 Esiopetus Nuppulan paivakoti
2518 Esiopetus Kalevankankaan paivakoti
2519 Esiopetus Naisvuoren paivakoti
2520 Esiopetus Kilikellon paivakoti
2540 Yhteiset/esiopetus
2549 Projektit/esiopetus

2550 Esiopetus 11 v.
2550 Esiopetus 11 v., Tikanpellon paivakoti

2570 Yksityinen esiopetus
2570 Yksityisen esiopetuksen maksusitoumukset

260 Perusopetuspalvelut
260 Perusopetuspalvelut
2600 Perusopetuksen hallinto

2600 Perusopetuksen hallinto
2600 Hallinto/perusopetus
2601 Koulunkayntiav./vammaisp.
2602 Koulunkdyntiavustajat/Avi
2603 Koulunkdyntiavustajat/sijoitetut

2610 Perusopetus

2610 Perusopetus
2610 Yhteiset/peruskoulut
2611 Anttolan yhtendiskoulu
2613 Launialan koulu
2614 Lahemaden koulu
2615 Moision koulu
2616 Olkkolan koulu
2617 Otavan koulu
2619 Paamajakoulu
2621 Rantakylan yhtenaiskoulu
2622 Rouhialan koulu
2623 Ramalan koulu
2624 Sairilan koulu



2625 Tuppuralan koulu
2626 Urpolan koulu
2628 Mikkelin lyseon koulu
2629 Urheilupuiston koulu
2630 Haukivuoren yhtendiskoulu
2631 Mikael-koulu
2632 Kalevankankaan koulu
2633 Ristiinan yhtendiskoulu
2635 Saimaanportin yhtenaiskoulu
2639 Projektit/peruskoulut
2750 Maahanmuuttajaopetus
2750 Maahanmuuttajaopetus
2750 Maahanmuuttajaopetus
2751 Turvapaikanhakijat/valmistavaopetus
2800 Erityisopetuspalvelut
2800 Sairaalaopetus
2802 Sairaalaopetus
2810 Erityisopetus 11 v.
2810 VYhteiset erityisopetus 11 v
2811 Anttolan yhtendiskoulu, 11 v
2813 Launialan koulu, 11 v
2814 Laheméen koulu, 11 v
2815 Moision koulu, 11 v
2816 Olkkolan koulu, 11 v
2817 Otavan koulu, 11 v
2819 Paamajakoulu, 11 v
2821 Rantakylan yhtenaiskoulu, 11 v
2822 Roubhialan koulu, 11 v
2823 R&amalan koulu, 11 v
2824 Sairilan koulu, 11 v
2825 Tuppuralan koulu, 11 v
2826 Urpolan koulu, 11 v
2828 Mikkelin lyseon koulu, 11 v
2829 Urheilupuiston koulu, 11 v
2830 Mikael koulu, 11 v
2831 Kalevankankaan koulu, 11 v
2832 Ristiinan yhtenaiskoulu, 11 v
2834 Haukivuoren yhtenaiskoulu, 11 v
2835 Saimaanportin yhtenaiskoulu, 11 v
2840 Vaikeimmin kehitysvammaisten opetus
2840 Yhteiset/vaikeimmin keh.vamm.opetus
2842 Kalevankankaan koulu, vaik. keh.vamm.opetus
2843 Ristiinan yhtenaiskoulu, vaik. keh.vamm.opetus
290 lltapdivatoiminta
2900 Iltapaivatoiminta
2900 Iltapaivatoiminta



2900 Yhteiset/iltapaivatoiminta
2901 Anttolan yhtendiskoulu, ip
2903 Launialan koulu, ip

2904 Lahemaden koulu, ip

2905 Moision koulu, ip

2906 Olkkolan koulu, ip

2907 Otavan koulu, ip

2909 P&aamajakouluy, ip

2911 Rantakylan yhtenaiskoulu, ip
2912 Roubhialan koulu, ip

2913 Ramalan koulu, ip

2914 Sairilan koulu, ip

2915 Tuppuralan koulu, ip

2916 Urpolan koulu, ip

2918 Haukivuoren yhtenaiskoulu, ip
2919 Kalevankankaan koulu, ip
2920 Ristiinan yhtenaiskoulu, ip

2921 Saimaanportin yhtendiskoulu, ip

Perustehtdva ja palvelusuunnitelma

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Lautakunta
luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta, esiopetusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuk-
sen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteis-
kunnan jaseniksi sekd antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kan-
nalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon
johtavat opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elin-
ikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen seka henkiseen etta fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat padasiassa lahipalveluja. Toiminnassa pyritaan turvaamaan laadukkaat, tasavertaiset ja pedago-
gisesti toimivat sekd kohtuullisesti saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut seka terveelliset ja turvalliset oppi-
misymparistot. Lautakunnan alaisen toiminnan merkitysta ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen synnyttamiseen,
yllapitamiseen ja kehittdmiseen, tullaan korostamaan.

Yhdyspintaty6lla ja yhteen sovittavan johtamisen keinoin luodaan ja vahvistetaan uusia yhteistyorakenteita ja monitoimi-
jaisia toimintamalleja mm. Eteld-Savon hyvinvointialueen, kolmannen sektorin, oppilaitosten ja kaupungin omien toimijoi-
den vililla. Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen on yksi kehittamistoiminnan keskeisista painopisteista. Tavoitteena
on rakentaa ja turvata yhdessa hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien kanssa lasten, nuorten ja perheiden kasvun ja
oppimisen tuen palvelut hyvan eldman turvaamiseksi.

Mikkelin varhaiskasvatuksessa on 23 kunnallista paivakotia ja yksi ryhmaperhepaivakoti. Taman lisdksi kotona tyoskentelee
nelja perhepaivahoitajaa. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat avointa varhaiskasvatustoimintaa neljassa paivakodissa. Paa-
kirjaston alakerrassa toimii avoin perheiden kohtaamispaikka Koppa. Esiopetusta jarjestetdaan seka paivakotien etta koulu-
jen yhteydessa 15 toimipisteessa. Mikkeli osallistuu 5-vuotiaiden lasten kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, joka koskee
noin 75 lasta. Itdisen alueen paivakotiverkosta ei ole vield tehty paatosta. Toimintaan ja talouteen vaikuttavina toimenpi-
teina esitetdan seuraavaa: filiaalitiloista luopuminen, Suomenniemen alueen varhaiskasvatusjarjestelyt, esiopetuspaikkojen
tiivistaminen, tuen kerrointen tarkastelu ja perhepaivahoidosta ja ryhmaperhepaivahoidosta vapautuvan henkiloston hyo-
dyntdminen. Hankerahoitusta on haettu toiminnan kehittdmiseen johtamisen ja laadunhallinnan osalta seka tuen jarjeste-
lyihin, digikehittdamiseen seka ymparistokasvatukseen. Tasa-arvoavustus ja koronatuki jatkuvat edelleen.



Mikkelissa on talla hetkella 18 peruskoulua, joista viisi on yhtendiskouluja, joissa opetusta annetaan luokille 1-9. Osa perus-
kouluista toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Saimaanportin yhtendiskoulu on valmistumassa kevatlukukauden
alussa 2024 ja uusi koulu aloittaa toimintansa 1.3.2024, jolloin siihen siirtyy Urheilupuiston koulun toiminta. Elokuussa
2024 Saimaanportin yhtendiskouluun yhdistyvat myos Urpolan, Moision ja Olkkolan koulut. Kun Saimaanportin yhtenais-
koulun valmistuttua Pddmajakoululta vapautuvat Urheilupuiston koulun kotitaloustilat, kaupunginvaltuuston vuonna 2018
hyvaksyman kaupunkirakenneselvityksen mukaan Rouhialan koulu yhdistetddan Pddmajakouluun 1.8.2024 alkaen. Itdisen
alueen kouluratkaisusta ei ole vield tehty paatosta. Perusopetusta kehitetaan aktiivisesti valtakunnallisten hankerahoitus-
ten tuella. Kehittamisessa painopisteind ovat mm. opetussuunnitelman muutoksiin liittyvat asiat, kuten koulunuorisoty6 ja
kouluun kiinnittyminen, liikkkumisen edistaminen, kerho- ja harrastustoiminta, monialainen yhteistyo seka tieto- ja viestin-

tateknologia opetuksessa. Tdydennyskoulutuksessa painotetaan lisdksi mm. turvallisuus-, tunne- ja vuorovaikutuskasva-

tusta seka kodin ja koulun valista vuorovaikutusta.

Mikkelissa toimii yksi nuorten lukiokoulutusta antava yksikkoé Mikkelin lukio, joka tarjoaa alueensa nuorille valtakunnalli-
sesti tarkasteltuna laadukasta, monipuolista ja laaja-alaista opetusta. Laadukas, monipuolinen ja laaja-alainen opetus tar-
koittaa, ettd Mikkelin lukiossa tarjotaan lahiopetuksena kaikissa oppiaineissa laaja opintojaksovalikoima. Uudet opetus-
suunnitelmat otettiin kdyttoon 1.8.2021, ja ne tulevat voimaan ikdluokka kerrallaan. Mikkelin lukio tekee monipuolista yh-
teistyota erilaisissa verkostoissa paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Lukiokoulutusta kehitetdan erilaisten
hankkeiden tuella. Oppivelvollisuuden laajentuminen ja sen my6ta voimaan tullut toisen asteen maksuttomuus koskevat
myos lukiokoulutusta. Oppivelvollisuuden laajentumisen myo6ta toisen asteen ja perusopetuksen toimijoiden keskindista
yhteisty6ta kehitetddn entisestaan. Lukiokoulutukselle osoitetut saastot muodostuvat joidenkin opetuskurssien jarjestami-
sesta vuorovuosittain, ryhmakokojen tarkentamisesta ja hanketoiminnan supistamisesta. Mikkelin eta- ja aikuislukio lak-
kautettiin 31.7.2022. Aikuislukiokoulutus on keskitetty Otaviaan Nettilukioon ja Otavan Opiston aikuislukioon, ja kahden
tutkinnon lukio-opetus on jarjestetty 1.8.2022 alkaen Mikkelin lukiossa.

Lautakunnan toiminnassa toteutetaan hyvdksyttyjen talouden tasapainotusohjelmien toimenpiteita.

Strategisten osa-alueiden strategiakortit

1. Kestdvasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

kaiseksi.

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6stén avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mu-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Rekrytoinnissa onnistuminen.

Oikea-aikainen rekrytointi, laaja-alainen osaa-
minen. /esimiehet

Kasvatus- ja ope-
tushenkiloston kel-
poisuusaste

Tyohyvinvoinnin parantaminen. Tuodaan Mikkelin vahvuu-
det ja osaaminen selkedsti esiin. Positiivinen viestinta ja
uutisointi.

Myoénteinen tyonantajakuva, tyohyvinvoin-
nista huolehtiminen. /esimiehet ja tyéntekijit

Pulssi-kysely
Sairauspoissaolojen
maara

seen liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vaest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehityk-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Palveluverkko sopeutetaan lapsimaarien muutoksiin (huo-
mioiden koulumatkojen pituudet).

Vieraskielisten perheiden varhaiskasvatus- ja perusopetus-
palvelujen palveluprosessin kuvaus

Lapsimaarien lasku huomioidaan palveluverk-
kosuunnittelussa suunnitelmallisesti ja kesta-
visti. /opetusjohtaja ja varhaiskasvatusjoh-
taja

Vieraskielisten perheiden kotoutuminen Mik-
keliin./varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja
ja kotoutumiskoordinaattori

Euroa/ lapsi

Palveluprosessi on
kuvattu/ei ole ku-
vattu

Kansainvalisyyskasvatus, digitalisaatio ja kestava kehitys
huomioidaan opetussuunnitelmassa. Osallistutaan asiaan
liittyviin kehittamishankkeisiin.

Tavoitteet opetussuunnitelmassa. /henkil6std

Kansainviliset ta-
pahtumat, sdhkéi-
nen oppimateriaali
ja jarjestelmit ja
kestavan kehityk-
sen suunnitelmat.
Arvioidaan luku-
vuosisuunnitel-
missa.




Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Energiatehokkaat, turvalliset ja laadukkaat koulukuljetuk-
set, julkisen liikenteen toimivuus.

Huolellinen kuljetussuunnittelu. /opetusjoh-
taja yhteistyossa kuljetussuunnittelun kanssa

Kustannusvaikutus,
laatu huomioiden

Energian sdastdminen pdivdkotien, koulujen ja toiminnan
arjessa.

Energian sdist6 /henkil6sto

Kulutus

Hy6édynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Verkkokurssien hyédyntaminen lukio-opetuksen kurssitar-
jonnassa.

Jokainen lukiolainen suorittaa vahintaan yh-
den verkkokurssin lukuvuodessa. /rehtori

Suoritettu/ei suori-
tettu

Verkkokurssien hyodyntaminen henkilston koulutuksessa.

Henkilosto suorittaa vahintaan yhden verkko-
koulutuksen vuosittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suori-
tettu

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

tymista.

Edistetdadn alueen yrittdjyyttd, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sailyttamista seka uusien tyopaikkojen syn-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

MiniMikkeli -oppimiskokonaisuus kaikille 6. luokkalaisille
osana toimijuus- ja yrittdjyyspolkua.

Aktiivinen tulevaisuuden toimija. /opetus-
johtaja, perusopetuksen rehtorit

Kaikki 6. luokkalai-
set osallistuvat Mi-
niMikkeliin.

Yrittajyys- ja lilkeideakilpailujen jarjestaminen, yritysvierailu-
vesot ja OpeTET-paivat

Yrittdjyyskasvatuksen osaaminen laajenee,
yrittdjyyden ndkyvyys lisddntyy. /opettajat
ja esimiehet

Toiminnan maara

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Houkuttelevat rekrytointi-ilmoitukset ja monipuoliset rekry-
tointikanavat

Avoimet tehtdvat saadaan taytettya kelpoi-
silla tekijoilld/rekrytoivat esimiehet ja palve-
lupaallikko

Henkilostén kelpoi-
suusaste

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tiedepolun rakentaminen ja kehittaminen varhaiskasvatuk-
sesta lukioon (yliopistokeskus MUC)

Yhteistyo jatkuu ja monipuolistuu. Tiede-
kasvatus lapdisee kaikki koulutusasteet.
/varhaiskasvatus, perusopetus, lukion kehit-
tamistiimi

Toiminnan maara

Koulunuorisotyon kehittaminen Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu Xamkin kanssa.

Koulunuorisotyon sisdllon ja laadun kehitta-
minen. /perusopetuksen ja nuorisopalvelui-
den koulunuorisotyontekijat ja esimiehet

Koulunuorisotyon
osallistuminen ke-
hittamisverkostoon

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Harjoittelumahdollisuudet TET-harjoitteluista alkaen. Myénteiset tydelamikokemukset. /rehtorit | Toteutuu/ei to-
teudu
Harjoittelupaikkojen tarjoaminen. Koulutetun tyévoiman riittdvyys. /varhais- Harjoittelujen
kasvatuksen esimiehet, rehtorit maara

3. Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

vaan paikallisuuteen.

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisdjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vah-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Koulujen vetovoimaisuuden ja kouluun kiinnittymisen lisaa-
minen.

Laadukas oppimisymparisto
/opetusjohtaja, rehtorit

Pitda koulunkayn-

nistd, %-osuus kas-
vaa (kouluterveys-
kysely)




Luodaan hyvinvointialueen kanssa uudistuneen lainsaadan-
n6én mukaiset selkeat ja toimivat monialaiset opiskeluhuollon
rakenteet ja toimintakulttuuri, mm. ohjausryhmat ja koulu-
tuksen jarjestdjdkohtaisten opiskeluhuoltosuunnitelmien laa-
timinen.

Kuntakohtainen monialainen ohjausryhma
ja hyvinvointialuekohtainen opiskeluhuol-
lon yhteistyoryhma toiminnassa ja monia-
laisten toimintamallien kehittaminen aktii-
vista. /esiopetus, perusopetus, lukiokoulu-
tus yhdessad muiden toisen asteen oppilai-
tosten ja hyvinvointialueen kanssa, ml. Las-
ten ja nuorten Eteld-Savo -hanke

Ohjausryhmat ko-
koontuvat saannol-
lisesti ja niihin osal-
listutaan aktiivi-
sesti

Opiskeluhuolto-
suunnitelmat laa-
dittu

KOPPA-kohtaamispaikassa sadannéllisesti kaupungin, hyvin-
vointialueen, jdrjestojen ja ev.lut. srk:n jarjestamaa toimin-
taa, jota kehitetddn yhdessa perheiden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen hyvinvointialueen koordinoimaan
perhekeskuskehittamiseen.

Perhekeskustoimintamallia ja -verkostoa ke-
hitetdan yhteistyossa hyvinvointialueen
kanssa. /varhaiskasvatus, perusopetus

Toteutunut hyvin/
toteutunut osit-
tain/ ei toteutunut

Lapsiystdvallinen kunta -malli

Lasten huomioiminen paatoksenteossa ja
kunnan toiminnassa toteutuu suunnitellusti.
/sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue ja
asumisen ja toimintaympariston palvelualue
/varhaiskasvatus, perusopetus

Liittyminen toteu-
tui/ei toteutunut

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta sekd edistetddn esteettéman ja turvallisen arkiym-

pariston rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Palveluverkkosuunnittelu Kaikille lapsille motivoiva ja turvallinen var- | Toteutuu/ei to-
haiskasvatus ja koulu myos tuen tarpeet teudu

huomioiden. /varhaiskasvatus, opetusjoh-
taja, esimiehet, sivistysjohtaja

Kehitetdan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja lahiymparistda ja hyodynnetadn niiden sekd maaseutu-

alueiden hyvinvointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Luonto- ja/tai retkipéivit lahiympéristossa osa paiviakotien ja | Kaikissa varhaiskasvatuksen yksikéissa ja pe- | Toteutuu/ei to-
koulujen toimintaa ruskouluissa suunnitellut luonto- ja/tai retki- | teudu

paiviin/paivakodin johtajat, rehtorit

Hyodynnetadn toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta seka alueen rikas historia ja kult-

tuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Kulttuurikameli Kulttuuriin tutustumista varhaiskasvatuk- Toteutuu/ei to-
sessa ja esiopetuksessa. /paivikotien johta- | teudu

jat yhteistyossa kulttuuripalveluiden kanssa

Kulttuuripolku

Kulttuuripolku mahdollistaa kulttuuritarjon-
nan kaikille vuosiluokille perusopetuksessa.
/rehtorit yhteistydssa kulttuuripalvelujen
kanssa

Toteutuu/ei to-
teudu

Liikkuva lapsi -toiminta

Lasten liikkuminen arjessa lisddntyy. /var-

Toteutuu/ei to-

haiskasvatus ja liikuntapalvelut teudu
Liikkuva koulu -toiminta Liikuntakasvatus, oma tapa harrastaa liikun- | Toteutuu/ei to-
taa, kokeilukulttuuri, mahdollisuuksia ja teudu

puitteita. /rehtorit yhteisty6ssa Liikkuva
koulu -tiimin ja liikuntapalvelujen kanssa

Liikkuva nuori -toiminta

Liikunnanharrastaminen lisdantyy uusia
mahdollisuuksia ja puitteita luomalla. /lukio
ja liikkuntapalvelut

Toteutuu/ei to-
teudu




4. Yhteisollisyys ja osallisuus

syytta.

Tunnistetaan ja hyodynnetaan viaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteena, osana mikkelilai-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lahikouluperiaatteen vahvistaminen.

Tukitoimet ldhikouluun. /opetusjohtaja,
rehtorit

Toteutuvat/eivit
toteudu

yhteistyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lasten parlamentti ja Nuorisovaltuusto

Toiminta koetaan kiinnostavana ja mahdol-
listetaan vaikuttaminen. /rehtorit

Toimielimet toimi-
vat

Neuvottelukunnat

Toiminta koetaan kiinnostavana ja mahdol-
listetaan vaikuttaminen. /rehtorit

Neuvottelukunnat
toiminnassa perus-
opetuksen kou-
luissa ja lukiossa

Edistetadn ryhmiin ja yhteisdihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus (ns. TuVu-toiminta)

Tuvu-toiminnan vakiinnuttaminen. /varhais-
kasvatuksen esimiehet, perusopetuksen ja
lukion rehtorit

Joka yksikossa
suunnitelma luku-
vuosisuunnitel-
massa

Ryhmaytyminen (kohderyhma uudet opiskelijat)

Ryhmdytymistoiminnan suunnitelmallinen
toteuttaminen. /lukion apulaisrehtori ja
ryhmanohjaajat yhteistyossa opiskeluhuol-
topalvelujen ja koulunuorisotyon kanssa

Toimintasuunni-
telma lukuvuosit-
tain

KOPPA-kohtaamispaikassa kavijoiden toiveiden kartoitus

Perheiden KOPPA-kohtaamispaikan kehitta-
minen perheiden tarpeita kuullen. /varhais-
kasvatus

Kartoitus tehty ja
tulokset kdytetta-
vissa kehittamiseen

Suoritetaulukot
Lukiokoulutus

Vuosi 2024

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TAja -1v Muutos-% TA ja -1v

E 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumaara kpl 76,00 75,00 70,00 -5 -6,67 %
opetuskurssien lukumadra kpl 812,00 745,00 690,00 -55 -738%
menot / opetuskurssi €/kpl -6 620,84 -6975,84 -8178,70 -1203 17,24 %
varsinaiset opiskelijat kpl 760,00 775,00 746,00 -29 -3,74 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl | -7 073,85 -6 705,81 -7 564,75 -859 12,81 %

Keskeiset muutokset kaudella

1.1.2024 alkaen.

Lukion aloitti syksylla 2023 217 opiskelijaa ja aineopiskelijoita on 75. Aineopsikelijat ovat padasiassa kahden
tutkinnon opiskelijoita. Uudet opetussuunnitelmat otettiin kdyttéén 1.8.2021, joten tand syksyna vuosikursseilla 1-3
opiskellaan uuden opetussuunnitelman mukaisesti. Aikuislukiokoulutus on keskitetty Otavian Nettilukioon ja
Otavan Opiston aikuislukioon. Lukiokoulutuksen hallinto- ja johtamisjarjestelméa uudistetaan ja otetaan kayttéon
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/a914598e-567d-432f-b7cb-e3313657e3dc/?pbi_source=PowerPoint

Varhaiskasvatus ja hoidon tuki

Vuosi 2024
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-% TA ja -1v
TAja-1v
B 2211 - Péivikodit
asiakkaat kpl 1165,00 1033,00 1107,00 74 7,16 %
menot / asiakas €/kpl -1289896 -14 65741 -15368,02 =711 4,85 %
alle 3-vuotiaat % 22,70 23,20 24,90 2 733 %
erityisasiakkaat % 13,20 13,70 13,00 -1 -511%
pdivakotien 3-6v asiakkaat kpl 900,00 793,00 831,00 38 4,79 %
B 2370 - Yksityinen péivdhoito
yksityinen pdivakotihoito, asiakkaita kpl 622,00 597,00 613,00 16 2,68 %
menot / asiakas €/kpl -8 15498 -8410,72 -944078 -1030 12,25%
yksityinen paivakotihoito, alle 3-vuotiaita % 24,00 24,90 26,10 1 4,82 %
= 2400 - Vuorohoito
asiakkaat kpl 252,00 350,00 218,00 -132 -37.71 %
menot / asiakas €/kpl -17 294,13 -12930,57 -20872,48 -7942 6142 %
E 2410 - Ryhméperhepiivihoito
ryhmaperhepaivahoidon asiakkaat kpl 24,00 12,00 12,00 0 0,00 %
menot / asiakas €/kpl -21 346,10 -16200,00 -16 533,33 -333 2,06 %
=] 2430 - Perhepdivihoito hoitajan kodis
perhepéivéhoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 29,00 26,00 16,00 -10 -38,46 %
menot / asiakas €/kpl -2075840 -13130,77 -14 662,50 -1532 11,67 %
El 2470 - Lasten kotihoidontuki
kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 359,00 357,00 343,00 -14 -3,92 %
menot / hoidettava lapsi €/kpl -4 86501 -451457 -5137,03 -622 13,79 %
£l 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki
yksityisen perhepaivéhoidon tukilapset kpl 49,00 53,00 46,00 -7 -13.21 %
menot / asiakas €/kpl -361239 -390566 -4489,13 -583 14,94 %
= 2500 - Esiopetus
asiakkaat kpl 449,00 447,00 331,00 -116 -25,95 %
menot / asiakas €/kpl -947543 -11898,88 -12463,14 -564 4,74 %
erityisasiakkaat % 36,10 31,50 29,60 -2 -6,03 %
paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 48,00 49,00 40,00 -9 -18,37 %
B 2570 - Yksityinen esiopetus
yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl 124,00 121,00 125,00 4 331%
menot / esiopetusasiakas €/kpl -343690 -3462,81 -4024,80 -562 16,23 %
yksityiset paivakodit, pelkassa esiopetuksessa kpl 3,00 3,00 8,00 5 166,67 %

Keskeiset muutokset kaudella

Péivahoidossa olevien lasten maara vahenee. Alle 3-vuotiaiden lasten suhteellinen osuus kasvaa.

Yksityinen paivakotihoito todennakaéisesti laajenee, uuden paivakodin tayttyessa.

Vuorohoidon tarpeessa olevat lapset vahenevat.

Perhepdivahoidossa olevien lasten madra pienenee. Lapset siirtyvat pdivakoteihin.

Kotihoidontuella hoidettavat seké yksityisen perhepdivahoidon lapset vdhenevat.

Esiopetuksen ikdluokka pienenee. Toimintaa tiivistetadn. Yksityisen esiopetuksen oppilasmaard pysyy samana.
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Perusopetuspalvelut ja iltapdivatoiminta

Vuosi 2024
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-% TA ja -1v
TAja-1v

' 2610 - Perusopetus
oppilaita kpl 4 649,00 4 656,00 4 680,00 24 0,52 %
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 522,00 505,00 529,00 24 4,75 %
menot / oppilas €/kpl -10 147,07 -10753,11 -10851,32 -98 0,91 %
tuntia, koulut h 8903,00 8 903,00 8 862,00 -41 -0,46 %

£ 2900 - llitapéivitoiminta
aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistujia kpl 412,00 417,00 427,00 10 240 %
menot / osallistuja €/kpl -1669,13 -1743,88 -1903,51 -160 9,15 %

Keskeiset muutokset kaudella

Saimaanportin yhtenaiskoulu aloittaa toimintansa 1.3.2024. Kun Saimaanportin yhtendiskoulun valmistuttua
Paamajakoululta vapautuvat Urheilupuiston koulun kotitaloustilat, kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksyméan

Kaupunkirakenneselvityksen mukaan Rouhialan koulu yhdistetdan Pdamajakouluun 1.8.2024 alkaen.
Ruotsin opetukseen on tulossa valtakunnallisesti 1 vuosiviikkotunti lisda.
Urpolan ip-toiminta otettu kaupungin omaksi toiminnaksi.
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Talous

MIKKELI

TO_20 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Tilin nimi

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toteuma
2022

Kayttésuunnitelma
2023

Lautakunta
2024

2024-2023
Muutos-%

Lautakunta- [13]
ero

3 Toimintatuotot 5266 773 5510 300 3662 800 -33,5% 3 662 800
37 Valmistus omaan kéaytt66n 0
4 Toimintakulut -92 693 843 -96 148 200 -99 583 700 3,6 % -99 583 700
| TOIMINTAKATE -87 427 070 -90 637 900 -95 920 900 58 % -95 920 900
3 Toimintatuotot 79 862 100 000 100 000 0,0 % 100 000
37 Valmistus omaan kéayttoon 0
4 Toimintakulut -493 702 -482 300 -545 500 13,1 % -545 500
| TOIMINTAKATE -413 840 -382 300 -445 500 16,5 % -445 500
3 Toimintatuotot 237 413 205 000 215 000 4,9 % 215 000
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -5 447 958 -5 304 900 -5 757 900 8,5% -5 757 900
| TOIMINTAKATE -5 210 545 -5 099 900 -5 542 900 8,7 % -5 542 900
3 Toimintatuotot 2293 451 2 485 900 1301 500 -47,6 % 1301 500
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -35 288 315 -35 821 400 -37 604 700 5,0 % -37 604 700
| TOIMINTAKATE -32 994 864 -33 335 500 -36 303 200 8,9 % -36 303 200
3 Toimintatuotot 2 656 047 2 719 400 2 046 300 -24,8 % 2 046 300
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -51 463 868 -54 539 600 -55 675 600 21% -55 675 600
| TOIMINTAKATE -48 807 820 -51 820 200 -53 629 300 3,5% -53 629 300
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Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2024 - 2027
Laatijan nimi: Virpi Siekkinen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaymparistéon muutos

1.1 Henkil6stotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2024-2027 (lainsdadannosta tai muualta
tulevat muutokset ml Patu:n/vast vaikutukset)

Oppivelvollisuuden laajentaminen 18-vuotiaaksi ja siihen liittyva valvontavastuu ja opetuksen maksuttomuus tulivat voi-
maan vaiheittain elokuussa 2021. Lukuvuonna 2023-2024 kaikki alle 18-vuotiaat ovat laajennetun oppivelvollisuuden pii-
rissd. Tasta on aiheutunut uusia tehtavia: tehostettu opinto-ohjaus perusopetuksen 8-9-luokille, lukiolle (koulutuksen jar-
jestajalle) valvontavastuu oppivelvollisten lukiolaisten opintojen suorittamisesta ja asuinkunnan valvonta- ja ohjausvastuu
niista oppivelvollisista, jotka eivat ole tutkintoon johtavassa koulutuksessa tai nivelvaiheen koulutuksessa.

Syntyvyys on edelleen laskussa Mikkelissa, mika tulee viiveelld nakymaan enenevassa maarin etenkin perusopetuksessa ja
toisella asteella.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatukseen tulevien lasten maaraan vaikuttaa mm. vanhempien téllisyystilanne ja vapaus valita
hoidetaanko lasta kotona. Syntyvyyden vaheneminen ei valttamatta ndy varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvien lasten maa-
rassa.

Maksuton 2-vuotinen esiopetuskokeilu on lisdnnyt 5-vuotiaiden lasten maaraa muutamalla lapsella. Kokeilu paattyy
31.5.2024. Mikali siirrytadn kohti maksuttomuutta laajemminkin, lasten maara varhaiskasvatuksessa voi lisdantya.

Asiakasmaksulainmuutos alensi varhaiskasvatusmaksuja monilta perheiltd. Maksuttomuus on lisannyt varhaiskasvatuksen
kysyntaa.

Paivdakodin henkildstén mitoituksesta poikkeaminen saddettiin tarkemmin varhaiskasvatuslaissa. Varhaiskasvatuksen jarjes-
tajilla ja tuottajilla on oltava riittdvat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myos henkiloston akillisiin ja yllattaviin pois-
saolotilanteisiin. Tahadn tarpeeseen on Mikkelissa vastattu palkkaamalla resurssilastenhoitajia yksikoihin.

Toimintaa tiivistetdan tarkastelemalla lisdkertoimia ja esiopetuspaikkojen maaraa.

Perusopetus Perusopetuksessa lahtokohtana on oppilaan koulupaikan maaraytyminen lahikouluperiaatteella. Tama saat-
taa tuoda muutosta henkilostorakenteeseen edelleen siten, ettd yha useammalla koululla annetaan erityisluokanopetusta.
Jos oppilaiden tuen tarve lisddntyy, saatetaan joutua perustamaan erityisluokanopettajan virkoja ja palkkaamaan koulun-
kdynnin ohjaajia suunnitelmakaudella. Opetushallitus on linjannut apulaisoikeusasiamiehen ohjeistuksen jalkeen, etta yksi-
I6llistettyja oppiaineita opettavilla tulisi olla erityisluokanopettajan kelpoisuus. Nyt kaikilla kouluilla ei ole kelpoista erityis-
luokanopettajaa. Taman vuoksi olisi tarve perustaa yksi erityisluokanopettajan virka. Ohjeistus on tullut kuntiin elokuussa
2023.

Erityisen tuen tarpeen maara on kasvanut viime vuosien aikana, eikd kasvu ndyta taittuvan. Erityisopetukseen olisi vuosia
tarvittu lisda koordinointiresurssia. Erityissuunnittelijan virka on perustettu jo talousarvioon 2019. Taloudellisen tilanteen
vuoksi virkaa ei ole saatu tayttaa. Jotta koordinointi on saatu hoidettua, on kahdelle erityisluokanopettajalle jouduttu anta-
maan lisdresurssia. Viran kustannusvaikutus sivukuluineen olisi arviolta 40 000 €, kun erityisluokanopettajien resurssointia
ei enaa tarvittaisi. Viran tayttamista tullaan jalleen esittamaan suunnitelmakaudella vuodelle 2025.

Kaupunkirakennesuunnitelman mukaisesti tavoitellaan vahintaan yksisarjaisia alakouluja, vahintdan noin 150 oppilaan kou-
luja. Tasta seuraa, ettd opettajien virantoimituspaikkoja muutetaan ja kaikkia vapautuvia virkoja ei tarvinne tayttaa.

14



Saimaanportin yhtendiskoulu valmistuu kevaalld 2024 ja siihen yhdistyvat Olkkolan, Moision, Urpolan ja Urheilupuiston
koulut. Lisdksi Saimaanportin yhtenaiskoulun valmistumisen jalkeen Rouhialan koulun opetus voidaan yhdistaa Paamaja-
kouluun suunnitelman mukaisesti. Itdisen alakoulun suunnittelu on kesken, eikd paatdksia ole vield tehty. Itdisen alakoulun
mahdollisen perustamisen myo6ta siihen yhdistyisivat alustavan suunnitelman mukaan Lahemaen, Ramalan ja Launialan
koulut. Alun perin yhdistymissuunnitelmassa oli mukana myos Peitsarin koulu, mutta se yhdistettiin Lihemaen kouluun jo
lukuvuoden 2022-2023 alusta.

Saimaanportin yhtendiskoulun valmistumisen myota arvioidaan, etta lukuvuonna 2024-2025 tarvittaisi nelja luokanopetta-
jaa vdhemman. Lisaksi tulee sadastymaan yhden koulusihteerin palkkakustannukset elokuusta 2024 alkaen. Muutoksen
my6ta lakkautetaan yksi rehtorin virka 1.3.2024 alkaen. Tilalle tarvitaan apulaisrehtorin virka 1.3.2024 alkaen. Johtamisre-
surssista tulee kokonaisuutena vuotuista saastoad 1.8.2024 alkaen yli 38 000 €. Saasto tulee yhdistyvien koulujen apulaisjoh-
tajakorvauksista.

Perusopetukseen on palkattu hankerahoituksella nelja koulunuorisotydntekijaa kahden vuoden ajan. Lukuvuodesta 2024-
2025 alkaen kaksi ndista tehtavista vakinaistetaan tulevan korotetun valtionosuuden mahdollistamana.

Luokkien 7-9 aiemman oppilasmdaraennusteen mukaan naytti siltd, ettd aineenopetuksen maara viahenee noin kahden
aineenopettajan tuntiresurssin verran. Tilanne on muuttunut Ukrainasta sotaa paenneiden oppivelvollisten saavuttua Mik-
keliin. Uuden ennusteen mukaan lukuvuonna 2024-2025 yldkouluikaisid oppilaita on ldhes 30 enemman kuin lukuvuonna
2023-2024. Tasta syysta vuodelle 2024-2025 ei tulla saavuttamaan aiemman ennusteen mukaista kahden aineenopettajan
tuntiresurssin vahennysta. Kaiken kaikkiaan Mikkeliin on saapunut yli 100 ukrainalaista oppivelvollista. Ukrainalaisten oppi-
laiden vuoksi on jouduttu lisdadmaan myos S2-opetuksen maaraa. Lisdyksen kustannus vuositasolla on yli 200 000 €, johon
saadaan valtionosuutta takautuvasti.

Lukuvuoden 2024-2025 perusopetuksen valtakunnalliseen tuntijakoon on tulossa yksi vuosiviikkotunti lisda ruotsin kielen
opetusta varten. Taman kustannusvaikutus on vuositasolla noin 50 000 €.

Lukiokoulutus Henkilostotarve sailyy tulevina vuosina nykyisen kaltaisena. Tatu- ja Patu-ohjelmien toimenpiteiden seu-
rauksena maaraaikaisten tuntiopettajien pitamien kurssien/opintojaksojen maara pienenee hieman vuosina 2024-2027.
Mikkelin eta- ja aikuislukion toiminnan lakkauduttua kahden tutkinnon lukio-opetus siirtyi 1.8.2022 alkaen Mikkelin lukion
tehtavaksi, mika edellyttaa henkilostéresurssia maksupalvelutoiminnan toteuttamiseksi. Henkilostomaaran kehityksen arvi-
oinnissa tama on huomioitu.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttéon. Mikali naita lisa-
taan, on samalla kerrottava, miten asia nakyy oman henkiléstén vahentymisena

Palvelualueen hallinto Ei muutoksia

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan kunnallisen varhaiskasvatuksen lisaksi yksityisissa paivakodeissa ja per-
hepaivahoidossa. Yksityisissa padivakodeissa tuotetun palvelun osuus on talld hetkelld 33 % varhaiskasvatuksen palveluista.
Mikkelissa on yksityisissa paivakodeissa kaytossa palvelusetelijarjestelma. Yhdessa yksityisen perhepdivahoidon kanssa
yksityisen palvelun osuus on noin 35 %.

Perusopetuksessa kdytetdan tarvittaessa joidenkin vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetusjarjestelyissa
muun muassa Valteri-koulun, Vaalijalan kuntayhtyman ja koulukotien opetuspalveluja.

Saimaanportin yhtendiskoulun valmistumista ennakoiden Urpolan koulun jarjeston jarjestama iltapdivatoiminta on otettu
kaupungin omaksi toiminnaksi 1.8.2023 alkaen. Aiemmin kaupunki on avustanut jarjestda ja nyt toiminta organisoidaan
koulunkdynnin ohjaajien tydaikaa hyvaksi kayttaen.

Lukiokoulutus Ei muutoksia.
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2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2024-2027

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
(Patu:n/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2023 vaikutukset erityisesti 2025 ja eteenpéin)

Palvelualueen hallinto Koko sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen hallintoa ja johtamista tukeva henkil6sto sijoittuu
edelleen palvelualueen toisen lautakunnan, kasvatus- ja opetuslautakunnan, hallinnon alle. Tahan hallinnon henkil6st66n
kuuluvat palvelualuejohtaja/sivistysjohtaja, palvelualueen kehittdmispaallikko, palvelualueen palvelupiallikkd ja hyvinvoin-
tikoordinaattori. Naiden lisdksi palvelualueen hallinnossa on palvelukoordinaattori, joka palvelee koko palvelualuetta.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen laajennetun aukiolon yksikdiden tuottamaa palvelua on keskitetty. Vuorohoidon tarve
on hieman lisdantynyt. Esiopetustoimintaa on tiivistetty ja tiivistetdan edelleen koulualueiden mukaisesti. Lasten lisdkertoi-
mia on tarkastelu ja tdmadn myo6ta toimintaa on tiivistetty ja filiaaleista seka pienista yksikoistd on luovuttu.

Tatu -ohjelman mukaisesti itdisen alueen koulu- ja paivakotiratkaisun myo6ta yhdistyvat Tikanpellon, Peitsarin, Oravanpe-
san, Launialan paivakodit sekd ryhméaperhepdivahoito Omppu. Tdman yhdistymisen myo6ta johtamisjarjestelyt pohditaan
uudestaan.

Perusopetus Kaupunkirakenneselvitys on henkildstdsuunnittelun pohjana. Vuonna 2019 on aloitettu edelld mainitussa
suunnitelmassa tuntikehyksen saastot ja sddstotoimenpiteet jatkuvat. Rahulan ja lhastjarven koulut lakkautettiin. Selvityk-
sessa on esitetty, ettd Ramala, Olkkola ja Vanhala toimisivat puskurikouluina vuoteen 2023 saakka. Kaupungin kiristyneen
taloustilanteen vuoksi edelld mainitusta poiketen Vanhalan koulu lakkautettiin elokuusta 2020 alkaen nopeutetusti.
Vuonna 2025 Kalevankankaan koulun oppilasmaéardn ennuste ndyttaa laskevalta, jolloin tarvitaan 1-2 luokanopettajaa va-
hemman.

Itdisen alakoulun alustava suunnittelu on kdynnistetty, mutta paatosta rakentamisaikataulusta ei ole. Siihen oli suunniteltu
yhdistyvan Lahemaen, Peitsarin, Ramalan ja Launialan koulut. Kirjastoverkon tiivistamisen myosta Lahemaen koululle va-
pautui tiloja, jolloin Peitsarin koulu voitiin yhdistaa Ldhemaen kouluun. Kustannussaastoja syntyi lahinna vuokra- ja siivous-
kuluista seka johtamisesta. Itdinen alakoulu ei valmistune suunnittelukaudella.

Saimaanportin yhtendiskoulun valmistuessa vuonna 2024, opetusryhmia voidaan ainakin osittain tiivistad ja muodostaa
uudelleen, mika tuo henkildstosaastoja suunnitellun mukaisesti. Saimaanportin yhtenaiskoulun luokat 1-6 nayttaisi oppi-
lasennusteen mukaan toteutuvan kolmesarjaisena (18 perusopetusryhmad). Tama tarkoittaa, ettd tarvitaan 4 luokanopet-
tajaa vdhemman. Vuosiluokkien 7-9 osalta oppilasmaariin ei ole tulossa olennaista muutosta, joten aineenopettajien maara
sailyy ennallaan.

Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottaa palvelut Moision ja Olkkolan kouluille, joten taltad osin koulun lakkauttamisesta johtuvat
henkilostosaastot nakyvat ko. palvelualueella.

Moision ja Olkkolan kouluilla on aiemmin ollut yhteinen koulunjohtaja. Koulunjohtajan tehtavaa ei enaa tarvita, kun koulut
sulautuvat Saimaanportin yhtenaiskouluun. Talla hetkelld Olkkolan, Moision ja Urpolan kouluja johtaa yhteinen rehtori,
ennakoiden tulevaa. Urpolan koulussa ja Urheilupuiston koulussa on nyt molemmissa rehtorin virka. Uuteen kouluun tarvi-
taan rehtori ja virka-apulaisrehtori, joten johtamisresurssi vahenee koulunjohtajien ja varajohtajien johtamisresurssin ver-
ran. Toinen rehtorin viroista esitetdan lakkautettavaksi ja esitetdaan virka-apulaisrehtorin viran perustamista 1.3.2024 al-
kaen, kun Saimaanportin yhtendiskoulu valmistuu.

Koulunkdynnin ohjaajien tarve kartoitetaan vuosittain kevaisin. Oppilaiden tuen tarve ei ndyta vahenevan, joten tasta tyon-
tekijaryhmasta on vaikea loytaa saastoja.

Kaupunkirakennetyoryhma esitti, ettda Suomenniemen koulun 4-6 luokkien oppilaat siirtyvat Ristiinan yhtendiskouluun
1.8.2020, jolloin Suomenniemen koululla olisi tarvittu yksi luokanopettaja vaihemman. Tama toimenpide ei ole edennyt
paatokseen. Suomenniemen koulun toiminta lakkasi 1.8.2023 alkaen. Tasta seurasi kahden luokanopettajan resurssin va-
heneminen.
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Lukiokoulutus Tatu-ohjelman toimenpiteistd on toteutettu Mikkelin eta- ja aikuislukion lakkauttaminen 31.7.2022 ja aikuis-
lukiokoulutuksen keskittaminen Otaviaan. Kaksoistutkintoa suorittavat opiskelevat Mikkelin lukiossa. Mikkelin lukion kurs-
sitarjontaa kehitetaan edelleen, ja opiskelijoiden yksil6llisia opintopolkuja mahdollistetaan mm. verkko-opintojen avulla.
Johtamisjarjestelmaa kehitetdan edelleen ja uusi hallinto- ja johtamisjarjestelma on tarkoitus ottaa kayttoon 1.1.2024 al-
kaen.

2.1 Vakituisen henkil6stémaaran kehitys vuosina 2024-2027

Palvelualueen hallinnossa tydskentelee viisi henkiloa: palvelualuejohtaja/sivistysjohtaja, palvelualueen kehittadmispaal-
likko, palvelualueen palvelupaallikko, palvelukoordinaattori ja hyvinvointikoordinaattori. Ndiden lisdksi vuodesta 2024 al-
kaen vakinaistetaan vuosia maaraaikaisena toiminut henkilo (Harrastamisen Suomen malli, Nuorisolaissa, 3. luku 12 a §).
Hallinnossa tyoskentelee talldin 6 henkil6a.

Varhaiskasvatus Perhepéivihoitajia siirretddn paivakoteihin lastenhoitajiksi tai erityispaivihoidon avustajiksi kelpoisuuk-
sien mukaisesti. Varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen vuoksi pdivakotien henkildstémaaraa ei voida vahentaa.

Elakoityvien padivakodinjohtajien tehtavia muutetaan apulaisjohtajiksi ja johdettavia alueita tarkastellaan uudestaan.

Perusopetus Saimaanportin yhtendiskoulun valmistuessa tarvitaan arviolta nelja luokanopettajaa vahemman. Aineenopet-
tajien tarve ei vahene heti koulun valmistuessa. Alkuvaiheessa oppilasmaaran vahentyessa sadstot eivat nay henkilosto-
madradssa, vaan vaheneminen nakyy opettajien ylituntien vahenemisena. Koko kaupungin yldakouluikdisten oppilasennus-
teen mukaan aineenopettajia tarvitaan laskennallisesti 7 vdahemman vuoteen 2027 mennessa.

Lukiokoulutuksen johtamisjarjestelmaa tiivistetaan.

2.2 Maaraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2024-2027. (Kaupungin tavoitteena on vahentad maaraaikaisten ja
sijaisten kayttoa. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja mikd on vdahennys henkilotyévuosina omassa yksikossa)
Palvelualueen hallinto Useita vuosia maaraaikaisena tyoskennellyt tydntekija vakinaistetaan. Taman jalkeen hallinnossa ei
ole maaraaikaisia tyontekijoita.

Varhaiskasvatus Perhepaivahoitajien siirrot lastenhoitajien ja erityisvarhaiskasvatuksen avustajien tehtaviin seka PaTu -
ohjelman mukaiset toiminnan muutokset vahentdavat madrdaikaisten tyontekijoiden maaraa.

Perusopetus Madraaikaista henkil6stoa palkataan tilapaisiin tehtaviin avustettavien oppilaiden tarpeisiin lukuvuosittain
tehtavan arvion perusteella. Padsaantoisesti maaraajaksi palkataan koulunkdynnin ohjaajia muiden kuntien sijoittamille
seka pakolaistaustaisille oppilaille. Naiden ohjaajien palkkakustannukset laskutetaan oppilaat sijoittaneilta kunnilta ja ELY-
keskukselta. Myonnetyilld hankerahoilla palkataan opettajia ja ohjaajia rahoituksessa mainituin ehdoin ja perustein. Lisaksi
madraaikaista henkilostoa kaytetaan sijaisuuksien hoitoon siten, ettd oppilaiden turvallinen kasvu ja oppiminen voidaan
taata.

Maardaikaisia palvelussuhteita kdytetdadan myos laskevan oppilasennusteen ja kaupunkirakenneselvityksen vuoksi.

Lukiokoulutus Lukiokoulutuksessa noudatetaan tulosalueelle annettua sijaisohjetta. Maaraaikaisia kaytetaan vain valtta-
mattomissa tapauksissa (omien, virassa olevien tyotunnit taynna). Vuosina 2024-2027 maaraaikaisten lukumaaran arvioi-
daan vdhenevan. Maaraaikaisten maaraan vaikuttavat lukiolaisten kurssivalinnat.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyodyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilla tulee eldkoitymaan noin 60 henkil6a vuosittain
suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtdvaa suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja mita toimin-
nallisia tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai miten eldkditymistd muutoin aiotaan hyodyntda)

Palvelualueen hallinto Ei eldketapahtumia suunnittelukaudella.

Varhaiskasvatus Ryhmdaperhepaivdkodissa tyoskentelevien perhepdivahoitajien eldkoityessad vapautuvia tehtavia ei tay-
tetd, jos ryhméaperhepaivakodin toiminta on siirretty paivakoteihin. Elakoityvien lastenhoitajien tilalle on alettu palkata
varhaiskasvatuksen sosionomeja 2023 alkaen. Elakoityvien pdivakodinjohtajien virat muutetaan varhaiskasvatuksen apu-
laisjohtajien viroiksi vuodesta 2024 alkaen.
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Perusopetuksen henkiloston arvioitu eldkepoistuma vuoden 2027 loppuun on 28 opettajaa ja 19 muiden henkilostoryh-
mien edustajaa. Eldakepoistumaa hyédynnetaan suunnitelmakaudella mahdollisuuksien mukaan laskevan oppilasennusteen
ja kaupunkirakenneselvityksen vaikutusten myéta.

Lukiokoulutus Tayttamatta jatetdaan 1-2 tehtavaa suunnittelukaudella. Tunnit osoitetaan olemassa oleville viranhaltijoille.

2.4 Henkiloresurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostda on tarkoitus sisai-
sesti siirtda tulosalueen sisalla tai niiden vailla
Palvelualueen hallinto Ei muutoksia.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen padivystysaikoina ja tarvittaessa henkilosto siirtyy yksikdiden valilld. Pdivakodin johta-
jat johtavat useampaa yksikkoa. Apulaisjohtajat sijaistavat paivakodinjohtajia padivystysaikana.

Perusopetus Koulunkdynnin ohjaajien on mahdollista tyollistyd kaupungin muihin yksikéihin koulujen lomien ajoiksi.

Henkildresurssin kohdentaminen perusopetuksen (seka lukioiden) yksikoiden valilla suunnitellaan toimintakausittain / lu-
kuvuosittain. Siirrot tarkentuvat kevaisin tehtavan resurssoinnin ja henkilostosuunnitelman perusteella. Perusopetuksessa
on esimiehia, joiden tydpanos jakautuu useampaan yksikk6on. Perusopetuksen opettajissa on niin sanotusti kiertavia opet-
tajia ja heidan tyopanoksensa jakautuu useamman yksikon kesken, osalla opettajista jopa toisen tulosalueen kesken (pe-
rusopetus/lukio).

Lukiokoulutus Joitakin opettajia tyoskentelee sekd lukiokoulutuksen etta perusopetuksen tulosalueilla. Lukiokoulutuksen
tehtavissa voidaan hyddyntaa toisinaan myds liikelaitos Otavian henkilston osaamista.
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PALVELULALUEIDEN HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUOSINA 2023-2027

Henkil6sto- |Henkilosto- Tavoite 2024 Tavoite 2025 Tavoite 2026 Tavoite 2027 Muutos
maara maara palvelual palvelual p | palvelual Yht.
1.1.2023 |31.5.2023 asettama asettama asettama asettama
Palvelualueen ilmoituksen muk Muutos Muutos Muutos Muutos \ 2023-2027
Konserni- ja elinvoimapalveluiden [Hallinto- ja elinvoimapalvelut vakituiset 30 28 -2 s = s
palvelualue Hallinto- ja elinvoimapalvelut madraaikaiset 5] 9 4
vakituiset 13 13 0
madrdaikaiset 1 0 -1
Talous- ja elinvoimapalvelut vakituiset 19 20 1
Talous- ja elinvoimapalvelut madraaikaiset 1 1 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut vakituiset 124 125 1
Ruoka- ja puhtauspalvelut madrdaikaiset 8 8 0
Ymparistopalvelut vakituiset 22 23 1
Ympéristopalvelut madrdaikaiset 10 9 -1
Sivistyksen ja hyvinvoinnin Kasvatus ja opetus, hallinto vakituiset 5] 5 0
palvelualue Kasvatus ja opetus, hallinto madraaikaiset 1 1 0
Varhaiskasvatus vakituiset 420| 415 -5
Varhaiskasvatus madraaikaiset 75 113 38,
Perusopetus vakituiset 477 475 -2
Perusopetus madrdaikaiset 149 189 40
Lukiot vakituiset 43 43 0
Lukiot maédraaikaiset 4 3 -1
Hyvinvointi ja osallisuus, hallinto vakituiset 0 0 0
Hyvinvointi ja osallisuus, hallinto madrdaikaiset 1 0 -1
Kirjastot vakituiset 30 32 2
Kirjastot madrdaikaiset 2 1 -1
Kansalaisopisto vakituiset 8 8 0
Kansalaisopisto madrdaikaiset 0 0 0,
Liikuntapalvelut vakituiset 26 29 3
Liikuntapalvelut madrdaikaiset 10 8 -2
Nuorisopalvelut vakituiset 17 17 0
Nuorisopalvelut madrdaikaiset 4 4 0
Museot vakituiset 10| 10 0
Museot maédraaikaiset 0 0 0
Yleiset kulttuuripalvelut vakituiset 3 3 0
Yleiset kulttuuripalvelut madrdaikaiset 0| 0 0
Kaupunginorkesteri vakituiset 13 14 1
Kaupunginorkesteri madrdaikaiset 0 0 0
Otavia vakituiset 60 63 3
Otavia madrdaikaiset 13 15 2
Asumisen ja toimintaymparistén Lautakunta ja johtaminen vakituiset 5 4 -1
palvelualue Lautakunta ja johtaminen maédraaikaiset 2 3 1
Kaupunkikehitys vakituiset 38 37 -1
Kaupunkikehitys madrdaikaiset 0| 1 1
Kaupunkiymparisto vakituiset 33 33 0
Kaupunkiymparisto madraaikaiset 2 2 0
Rakennusvalvonta vakituiset 14 14 0
Rakennusvalvonta maéaraaikaiset 4 3 -1
Maaseututoimi vakituiset 142 140 -2
Maaseututoimi madraaikaiset 16 8 -8
Mikkelin vesilaitos vakituiset 21 21 0
Mikkelin vesilaitos mééaraaikaiset 1 1 0
Palvelualueet yhteensa vakituiset 1573 1572 -1 1196
Palvelualueet yhteensd madraaikaiset 309 379 70 :
YHTEENSA 1882 1951] 69 15050 -13,0
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Henkil6stosuunnitelma: perustettavat virat 2024

Palvelualue

Kasvatus ja opetuslautakunta
Yhteyshenkil6 Virpi Siekkinen

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

e Viran palkkausmaararahan tulee sisaltya talousarvioon
e Virkaan kuuluvat tehtavat tulee lisaksi kuvata tehtaviankuvauslomakkeelle ennen viran perustamista

Liite 2

Virkanimike Tyoyksikon Tyoaika- | Kelpoisuusvaatimus | Hinnoittelu- Arvio palkka- | Kustannus- | Perustamis- | Perustelut
nimi muoto ryhma ja esi- | kustannuk- vaikutus ajankohta
tys tehtava- sista vuosita-
kohtaiseksi solla (ilman
palkaksi sivukuluja
(TVA) vuonna
2024)
Apulaisrehtori Saimaanportin | 36,25 Asetus opetustoimen | 40302000 80.000 0 1.3.2024
yhtenéiskoulu henkilostén kelpoi-
suusvaatimuksista
14.12.1998/986
Koordinoiva erityis- | Erityisvarhais- | 38,25 Erityisvarhaiskasva- 3400 40 800 - 1.1.2024 Tehtava on osoittautunut varhaiskasvatus
varhaiskasvatuksen | kasvatus h/vk, tuksen opettaja lakimuutosten myota tarpeelliseksi. Eri-
opettaja yleistyo- tyisvarhaiskasvatuksen tyota koordinoi ja
aika ohjaa alan ammattilainen. Kiertavien eri-

tyisvarhaiskasvatuksen opettajien ja S2-
opettajien seka erityisen tuen koordinaat-
torin esimiestehtdva. Tehtdvaa hoitavan
henkilén vakituinen tehtéva kiertavana
erityisvarhaiskasvatuksen opettajana
muutetaan virkatehtavaksi.

Lisdtietoja:

- Perustelut sellaisessa muodossa, etta niitd voidaan kayttaa kh:n paatéksen pohjana.
- Kustannukset oikein arvioituna ja ne tulee olla mukana myds TAE:ssa.

- Saannollinen tyodaika, jos se ei ole VES:ssa tai TES:ssa mainittu.
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Henkiléstosuunnitelma: lakkautettavat virat 2024
Palvelualue Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Tulosalue Kasvatus ja opetuslautakunta
Yhteyshenkil® Virpi Siekkinen

Liite 3

Nimike Lakkauttamis- | Vakanssi- Kustannussaasto Perustelut

ajankohta numero
rehtori 1.3.2024 0 Tilalle perustetaan apulaisrehtorin virka Saimaanportin yhtenadiskouluun
Lisatietoja

- Perustelut sellaisessa muodossa, etta niitd voidaan kayttaa kh:n paatdksen pohjana.

- Kustannussadastot arvioituna ja huomioituna TAE:ssa.
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Koulutussuunnitelma 2024

Kasvatus- ja opetuslautakunta

1. Kerro mitd osaamistarvetta tulosalueen henkilostolla on suhteessa tulevaisuuden
osaamisvaatimuksiin:

Varhaiskasvatus:

e  Esimiestaitojen hankkiminen mm. rekrytointiprosessin vaiheet, ovtes-kirjaukset
e  Alaistaitojen hankkiminen

e  Tiiminjohtamisen taidot

e  Joustavan esi- ja alkuopetuksen yhteistyotaidot

o Leikkipedagogiikan osaaminen

e  Toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu

e Neurokirjon lasten ohjaaminen

e Llasten osallisuus toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa

e  Lasten myotdatunto- ja ystavyystaidot lapsiryhmdssa

®  Ruokakasvatus
Perusopetus ja lukiokoulutus:

e  Opetussuunnitelman ja sen muutosten mukaiset asiat, mm. arviointi, laaja-alaisen oppimisen sisallét oppiai-
neissa, oppimisen ja koulunkdynnin tuki, tunne- ja vuorovaikutuskasvatus ja turvallinen opiskeluymparisto, kou-
luun kiinnittyminen ja poissaolojen ehkaisy ja seuranta seka poissaoloihin puuttuminen, opiskeluhuolto ja monia-
lainen yhteistyd, kodin ja koulun yhteistyo, kielitietoinen opetus jne.

®  Tekoalyn hyodyntaminen ja haasteet opetuksessa ja oppimisessa

2. Mihin ammatillinen taydennyskoulutus painottuu tulosalueella:
Varhaiskasvatus:

e  Vaihtoehtoiset kommunikaatiomenetelmat: tukiviittomat ja kuvien kaytto
e Digipedagogisen osaamien kehittaminen

e  Esi- ja alkuopetuksen yhteinen kehittaminen

e Leikkipedagogiikan kehittaminen

e  lapset puheeksi -menetelmakoulutus

e  Miniverso -yllapitokoulutukset

e Arviointiosaamisen kehittaminen

e Parijohtamisen mallin kehittdaminen

Perusopetus ja lukiokoulutus (soveltuvin osin):

Tyonantajan jarjestdama ammatillinen tdydennyskoulutus painottuu perusopetuksen opetussuunnitelman yhteis-
ten osien ja tavoitteiden mukaiseen koulutukseen. Lisdksi koulutusta tarjotaan opetussuunnitelmaan ja lainsaa-
dantoon liittyviin ajankohtaisiin muutoksiin liittyen. Koulutukseen paaseminen edellyttaa yleensa oto- tai sijais-
jarjestelyja tai ns. veso-paivina jarjestettyd koulutusta.
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Perusopetuksen Tulevaisuuden koulu —ohjausryhma seka muut erityistyéryhmat (TVT, Liikkuva koulu, hankkeet
jne.) koordinoivat ja suunnittelevat perusopetuksen tadydennyskoulutusta ja kartoittavat tarpeita. Yhteistyota
koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa tehdadan myos varhaiskasvatuksen Osku-tdaydennyskoulutustyoryh-
man ja esihenkildiden seka hyvinvointialueen kanssa seka paikallisten oppilaitosten kanssa. Hyodynnetdan lisaan-
tynyttda maksuttomien verkkokoulutusten tarjontaa.

Suunnitelma vuodelle 2024:

Veso-koulutukset eli virkaehtosopimuksen mukaiset koulutuspaivat opetussuunnitelman toteuttamisen tueksi
Lapset puheeksi -koulutukset 1. ja 7. luokkien luokanopettajille ja -ohjaajille seka erityisopettajille vuosittain
Verso -vertaissovittelukoulutus yllapitokoulutuksia tarpeen mukaan, koulujen vastuulla

Neuropsykiatrinen osaaminen, tavoite 10-20 opettajaa ja ohjaajaa vuodessa sen mukaan, miten saadaan oppiso-
pimuskoulutuspaikkoja, lisdksi yksittaisia 1-2 paivan koulutuksia ja omalla ajalla tehtavid verkkokursseja
Oppimisen ja koulunkdynnin tukeen liittyvat koulutukset

Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus (useita eri koulutuskokonaisuuksia seka yksittaisia koulutuspaivia ja/tai pedago-
gisia iltapdivia), mm.

Lasten tunnetaito-ohjaaja (40 op) oppisopimuskoulutus: kaksi vuonna 2023 alkanutta ryhmaa jatkuu 2024 vuo-
den puolelle, vuonna 2024 alkanee 1-2 uutta koulutusta, mikali saadaan edelleen oppisopimuskoulutuksena, 5-12
hl6d/koulutus

5 pv:n Resto® — restoratiivisen sovittelun ja toimintakulttuurin koulutus, 16-18 hl6a

ART® (Aggression Replacement Training), 2 pv, max. 5 hloa

Tieto- ja viestintateknologian (TVT) koulutukset, digipolun toteuttaminen, paikalliset tutortapaamiset, pedagogi-
set opekerhot

Liikkuva koulu, toiminnallinen oppiminen jne. (pedagogisia iltapaivia, yksittaisid seminaareja/koulutuspaivia)
Opiskeluhuolto ja monialainen yhteisty, valtakunnalliset ja yhdessa hyvinvointialueen kanssa jarjestetyt koulu-
tukset

Koulupudokkuuden ennaltaehkaisy ja siihen puuttuminen, Opetushallituksen ja aluehallintovirastojen jarjestamat
koulutukset ja seminaarit sekd mahdolliset hankkeisiin liittyvat Etela-Savon tyopajat koulukohtaisesti

S2-opetus ja maahanmuuttajaoppilaiden tuki, mm. aluehallintovirastojen ja tdydennyskoulutusjarjestdjien mak-
suttomat koulutukset

Avekki-koulutus (2 pv) eli toimintatapamalli uhka- ja vakivaltatilanteisiin ja erityisesti niiden ennaltaehkaisyyn,
saadaan osin Opetushallituksen maksuttomana koulutuksena Savonia-ammattikorkeakoulun jarjestamana, lisaksi
voidaan jarjestaa tilauskoulutuksena koulukohtaisesti tai perusopetuksen yhteisena

Koulukohtaisesti mm. seuraaviin koulutuksiin: yksittdiset oppiainekohtaiset koulutukset, EA-koulutukset jne.
Muut opetussuunnitelmaan liittyvat koulutukset ja eri tahojen jarjestamat maksuttomat taydennyskoulutukset
tarjonnan mukaan, aiheita mm. tiedekasvatus, toimijuus- ja yrittdjyyskasvatus, ilmasto- ja ymparistokasvatus,
(mm. aluehallintovirastot ja Opetushallituksen rahoittamat koulutukset

Miten tyonantajan tarjoamia verkkokoulutuksia aiotaan hyodyntaa tulosalueella
(EduHouse/Hallintoakatemia):

Koulutuksia hyédynnetdan mahdollisuuksien mukaan ja muistutetaan koulutusmahdollisuuksista.

Esitd ehdotuksia yhteisista koulutuksista, joita tydnantajan toivotaan jarjestavan

henkilostolle verkossa / tyopaikalla / Mikkelissa:

Esimiespassi

TyOyhteisttaidot/alaistaidot

Tulityokurssit

Eri tasoiset ensiapukoulutukset ja niiden koordinointi

Tietoturva ja pedagogiset ohjelmat ja ty6tavat

Esteetdn viestintd, saavutettavien dokumenttien tekeminen ja jakaminen verkossa

Kysely- ja ilmoittautumisohjelmien monipuolinen ja tarkoituksenmukainen valinta ja kdyttéopastus kuhunkin
kayttotarkoitukseen, mm. Zef, Microsoftin kyselyohjelmat, Hellewi
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Uuden henkildston perehdyttdmiskoulutuskokonaisuus, jonka osia voisi hyédyntaa myos kertauskoulutuksena,
webinaarien ja omatoimisen verkko-opiskelun monimuotokokonaisuus

eri ohjelmien kaytto, esim. Henkiléstéohjelmien sujuva kaytto (ESS7, OSS, Populus), Teamsin monipuolinen ja
tarkoituksenmukainen kaytto

Helmi-intra, henkilostoohjeet ja tydehtosopimukset

Tyohyvinvointi ja palautuminen, aivoterveys

Tekodlyn hyodyntaminen
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Riskirekisteri

Palvelual palvelual istysjohtaja ja
Riskin arvioin
Riskin iskin " Riskin
Riskin kuvaus vaikutus  todennaksisyys kokonaisarvio Toimenpiteet riskin hallitsemiseksi Vastuuhls ja-yksikké | Toimenpiteiden seuranta ja raportointi

Toimintaymparistd ja toiminnan organisointi

seuranta

lainsaadantson tulee muutoksia esim. kesken
miten resurssit turvataan,

ja huomiointi toiminnassa)

Hallintosaannon ja muiden saantojen ja ohjeiden
tunteminen

yllittavatks muutokset toiminnassa?

jos ei tunne ohjeistusta, voi toimia vastoin
kaupungin ohjeistusta, tuhlata aikaa ja tuhlata
rahaa, Perehdyttémiseen ei riité aikaa/uuden

aikaa

toimivuus
Tehtavien, vastuiden ja toimivaltuuksien selkeys
(ajantasaiset tehtavankuvaukset, prosessikaaviot
ine)

Organisaatiorakenteen selkeysja
tarkoituksenmukaisuus

Palvelujen jarjestaminen (itse tuotettu,
ostopalvelu, yhteistoiminta tms)

“lipsutaan”
jatoiminta ei kohtaa

jolloin talous

tehdaan turhaa tyts, muutostilanteessa selkeat
ja tasapuoliset vastuunjaot

“vaaranlaisten" rajapintojen syntyminen,
yhteistyon vaikeutuminen

sopimuksen osapuolten tehtavt, vastuut ja
velvollisuudet kirjattu puutteellisesti,
sopimuskumppani ei toimi sovitulla tavalla ja
palvelujen tuottaminen karsi styo
yksityisten toimijoiden kanssa

palvelujen tuottaminen hairiintyy, tiedonkulku
kaikille asianosasille oikeaan
aikaan/mahdollisimman pian, ulkoa tuleva riski

toteutuu j

odottamattomien tapahtumien vaikutukset)
Suunnittelu- sek talous

Strategian tavoitteiden

korona)

strategia jaa "pelkaksi paperiksi”, strategian
(riittavasti), tavoitteisiin

toteutuminen

Talousarviotavoitteiden johtaminen strategiasta
Talousarviotavoitteet kattavat olennaiset
asiakokonaisuudet ja perustehtavit
Tavoitteiden selkeys, mitattavuus, yhteys
resursseihin

Talousarvion taydellisyys; kaikki tiedossa olevat
menotja tulot on budjetoitu

Talousarvion seuranta ja talousarviomuutokset,
lisamétirdrahat

ei sitouduta riittavin resurssein
strategia ei ole toimintaa ohjaava tyckalu
keskeisiin tehtaviin ei kohdistu rittéva resurssia

tavoitteiden tayttymists on vaikea mitata ja
perustella resurssien kohdentamista

tulojen alittuminen jamenojen ylittyminen

tulojen alittuminen jamenojen ylittyminen
tavoitteiden toteuttamiseen vaikuttavat myos

Tavoitteiden ulkoiset tekij toiminnasta
esim. korona
Yksikon talouteen littyvat vastuut ja ysikko ei tieds omaa vastuutaan talousarvion

selkeys

Talouden toteutumaraportointi,
méararahaseurants, poikkeamat
Pitdksenteko

Patoksenteossa noudatetaan saadoksia ja
mairayksia

toteuttamisessa

talousarvion "karkaaminen" népeista

muotovirheet

Paatosten tiedoksianto
Pastdsten tayténtdonpanon seuranta

kuulemiset jéiétekemiitta
tiedoksianto osalliselle ja tekemtta

ei toimita patoksen mukaisesti

ei noudateta esim. talouden

tasapai isohjelmissa olevia linjauksia

pastoksissa

tayttolupaprosessin sujuvuus, yllattavat
poissaolot aiheuttavat ongelmia palvelujen

Henkilston osaaminen ja sen yllapitaminen

Varahenkilojarjestelma

Henkilsston perehdytys
Tybtehtavien eriyttaminen

Henkilston tyshyvinvointi
Tysturvallisuus

Tysterveyshuolto

kelpoisen henkilBston saatavuusongelmat,
henkilsto ei aina pysty osallistumaan
téydennyskoulutuksiin, koska siihen ei pystyta
osoittamaan tydaikaa

Toimipisteita tai osastoja joudutaan sulkemaan
tai laittamaan omatoimelle yll3ttavien
poissaolojen vuoksi, koska ei ole varahenkilostos
tai ei ole lupaa sijaisrekryyn
perehdyttamisohjelmaa e toteuteta,
perehdytykseen kéytettéva tydajan kayttd i ole
niin tehokasta kuin voisi olla - kun ei hokaa, niin
turhatyd menee hukkaan...

kukaan ef hallitse kokonaisuutta

palvelujen tuottaminen ja tydyhteison ilmapiiri
voivat kirsia, eri tahoilta tulevat paineet
liséantyvat (talous, paattajt, asiakkaat)
turvallisuus heikkenee esim. yksin
tydskennellesss, viottuneet laitteet ja koneet,
asiakkaan epaasiallinen kayttéytyminen

mita kuuluu tygnantajan "ostamaan”
tybterveyspakettiin -> tamanmukaiset palvelut
annetaan henkildstslle

yms. asioista

Tietojérjestelmien toimivuus

linen tietotilinnaato
ongelmat palvelujen tuottamisessa, aikaa menee
toimimattomuuden syiden selvittelyyn, pilottina
oleminen vai hyvi kakkonen?
vanhat jarjestelmat eivat ena paivity,

 toimivous kit

Tietojérjestelmien turvallisuus

ei julkisten tietojen karkaaminen npeista
tydaikaa hukkaantuu, kun tietoja koostetaan

tietoturvallisuuden ja tietosuojan vastainen

Hankinnat

Julkiset hankinnat, kilpailutukset
Pienhankinnat (omat hankintaohjeet ja niiden
noudattaminen)

Hankintavaltuudet ja niiden noudattaminen
Hankintojen toteutumisen seuranta ja raportointi
(ml. maarérahat) (esim. ostolaskujen ja

hankintojen epaonnistuminen tai viivéstyminen
hankintapaitoksista tehtyjen valitusten vuoksi

ei tunneta kaupungin hankintaohjetta
ei tunneta kaupungin hankintaohjetta

Sopimukset ja projektit

Sopimusten hallinta a seuranta (sopimusten
noudattaminen, voimassaolo, irtisanominen,
optiovuodet)

Projektit (kaynnissa olevat ja suunnitellut):

varin

sopimukset "poytalaatikossa”

ohjeistus,

projektit

huomiointi, urantaja
rahoituksen hakeminen
Ostopalvelukumppaneiden suoriutumisen

budjettiin,
hankehaut kéynnistyvat "yllsttsen”

ei saada sita, mits on tilattu - laatu ja/tai madrd
tyytymattomat asiakkaat, palaute ei kehits
toimintaa, i

Omaisuus

Kiinteistsjen kunnossapito, kuntoarviot,
toimitilat, kulunvalvonta

Koneet ja aitteet

siséilmahaittojen aiheuttamat terveyshaitat,
varastotilojen riittavyys ja sopivuus seka etaisyys
toiminnasta, asiaankuulumattomat henkilot
toimitiloissa, ilkivalta

laitteiden toimimattomuus, tapaturmat
epkelvot toimitilat, iitévan kaluston

kustannusarviot

Omaisuuden valvonta ja inventoinnit
Tiedonkulku

Tiedonkulku johdolle, kuntalaisille,
stolle, sidosryhmille

. uusin
kouluihin

valinpitaméttomyys aiheuttaa rahallista
menetysti

oikea-aikainen osallistaminen, ongelmatilanteet,
jotka olisi voitu véittss

jotka olisi voitu valttas

ym. toiminnan seuranta, ennakointi

ajantasaiset ohjeet helposti saatavilla, saantojen riittavé perehdyttiminen

esittelijsille

toimintaa - tilli

tulosaluejohtajat
hallintojohtaja,
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,

ajantasalla

muutosten jalkauttaminen h

sivistysjohtaja

esimiehet
sivistysjohtaja,

toimeenpano-seuranta

muutokset huomioidaan heti

lautakunnat

sivistysjohtaja,

v
tsekataan organisaatiorakenne?

astuut j jattu riittavalla

poikkeamiin

-ﬁ-

toiminn: i , ennakointi

ennakkosuunnittelu, valmiussuunnitelma ajan tasalla, vastuunjaot, tiedonkulun varmistaminen, saannéllinen
16 seuranta,

-

esimiehet

johto, esimiehet

lautakunnat,
sivistysjohtaja,

puuttuminen

varautumissuunnitelman ajantasalla
pitaminen, tsekkaus 1 krt/vuosi

strategian ja kunkin tyéntekijan roolin yhteydesss,

gl i ja ohj

strategian jalkauttaminen

uunnittelu

-ﬁ-

huolellinen suunnittelu

huolellinen suunnitelu, riittava ja realistinen aikataulutus

saannollinen ja huolellinen seuranta

talousarvion jalkauttaminen yksikkotasolle, toiminnan ja talouden avaar

huolellinen ja poikkeamiin

saadoksien ja maaraysten tunteminen, koulutukset

"vaikutusten arviointi" pohdittavaksi jokaiseen patokseen - vaikutuksia joko on tai ei ole, jos on ->
ennakkoarviointi

tarkkuutta paatoksentekoprosessiin

seurataan

paitésten noudattaminen ja huomioiminen valmistelussa

muttane g  kun o on niukka, rittava
3 12 varahenkilésto
ttane \ kun i on niukka, vakituisen
lisaaminen
3 2 attane , kun on niukka
kaupungin i, rittava aik
1 etenemisen tsekkaaminen ja tarvittaessa lisaaminen
4 jonkun
2 hyva johtaminen, ennakointi, huomio vuorovaikutukseen ja olosuhtei
turvajérjestelyt ja henkilokunnan perehdytys, koneiden
3 12 ylizpito, nnakointi; tyd ahintaamn 1krt/kk

tydterveyshuollon palvelupaketin tunteminen, hidsts

tukitoimien nopeus

kanssa,

tydasioissa kiiytetaan ta:n tarjoamia laitteita ja arjestelmia

rajapintojen tunnistaminen ja huomioiminen

2 tarjouspyyntsjen huolellinen valmistelu
2 ohjeiden noudattaminen
2 ohjeiden noudattaminen

huolellinen seuranta

sopimusten keskitetty sahksinen siilyttaminen

projektien suunnittelu ajoissa

selkedsti,

asiakaspalautteeseen vastaaminen ja toiminnan korjaaminen

uaan, riittévien sailytystilojen

turvaaminen

saannollinen huolto, toiminnan muk:

etjaajantasaiset laitteet

tarpeen kuuleminen j

seuranta, inventoinnin saannollisyys

suunnitellaan tiedonkulku tarkemmin, oikea-aikainen tiedottaminen
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esimiehet
tulosaluejohtajat,
esimiehet
tulosaluejohtajat,
esimiehet
tulosaluejohtajat,
esimiehet
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
taloustiimi

sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
esimiehet, taloustiimi
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
esimiehet

I ja seurannat (3, 7ja 10)
seka tilinpatos

perusopetuksessa myss
lukuvuosisuunnitelmia laadittaessa ja
ta-valmistelun yhteydessi

ta-valmistelun yhteydessa

ta-valmistelun yhteydessi

saannollinen seuranta

seurannat (3, 7ja 10 seka tp)
imi jantasall

esimiehet

ichet, talou

valmistelijat
valmistelijat

valmistelijat
valmistelijat

valmistelijat

esimiehetja
hidstopalvelut

esimiehet

tulosaluejohtajat,
hidstapalvelut

esimiehet
esimiehet,
higsstpalvelut

esimiehet,
hidstopalvelut

kiyttssuunnitelmassa vastuutus

saannollinen seuranta

valmistelun yhteydessa

valmistelun yhteydessa
valmistelun yhteydessa

jatkuva seuranta

jatkuvaseuranta

Jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuvaseuranta

jatkuva seuranta, tilanteiden racortointi
jérjestelmiin ja niiden 13pi kaynti

esimiehet,
tydterveyshuolto

tietohallinto, Meita

tietohallinto, Meita,
esimiehet

tietohallinto, Meita
tietohallinto, Meita,
kayttajat

hankintoja tekevat,
hankintat

hankintoja tekeviit
hankintoja tekevat

hankintoja tekevit

sopimustahot

projektin
vastuuhenkilot
hankintoja tekevat

sopimuskumppanit

joissa
raportoidaan -> toimenpiteet
“ongelmien” poistamiseksi

jatkuva seurantaja raportointi
tietohallintoon

jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon

jatkuva seuranta
jatkuva seuranta

Jatkuva seuranta

jatkuvaseuranta

Jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, myds rahoittajatahon
kanssa
jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

ASTO, tilojen kayttajat jatkuva seuranta

vastuutahot, koneiden

Kaytajat

jatkuva seuranta

ASTO, tilojen kayttajat ta-valmistelun yhteydessa

ASTO, vahtimestarit,
esimiehet

tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintapalvelut
tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintapalvelut

Jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

Jatkuva seuranta





